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Концепция формирования национальной  
информационной системы прослеживаемости 
зерна в Республике Беларусь1

На основании изученного зарубежного опыта и проведенных ис­
следований представлены авторские разработки по внедрению в сель­
скохозяйственных организациях и интегрированных объединениях Рес­
публики Беларусь национальной информационной системы прослежи­
ваемости зерна; приведены соответствующие поэтапные алгоритмы ее 
создания, внедрения и функционирования; разработан организацион­
но­управленческий механизм устойчивости зернового хозяйства на ос­
нове ее внедрения, а также возможности частного и глобального поряд­
ка, которые она обеспечивает.
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Concept for the formation  
of a national grain traceability information system 
in the Republic of Belarus

Based on the studied foreign experience and conducted research, the au­
thor’s developments on the introduction of the national information system 
of grain traceability in agricultural organizations and integrated associa­
tions of the Republic of Belarus are presented; the corresponding step­by­
step algorithms of its creation, implementation and functioning are given; 
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the organizational and management mechanism of grain farm sustainability on the basis of its imple­
mentation is developed, as well as the private and global opportunities it provides.

Keywords: information system, grain management, digitalization in agrarian sphere, agricultural 
land, grain traceability, digital field, land quality.

Введение

В настоящее время ключевые мировые производители уделяют особое вни­
мание обеспечению и повышению уровня качества производимого продоволь­
ствия. Ориентиры на экологизацию, безопасность, управление и контроль в этой 
области берут почти все современные белорусские организации АПК независимо 
от формы собственности. Отметим, что на практике следовать им непросто. 
Требуется многоуровневый комплексный подход, предусматривающий динамич­
ные изменения разнообразных факторов, постоянно влияющих друг на друга. 
Учесть всю их совокупность весьма проблематично и трудоемко. В данной 
связи изучение влияния ряда параметров, характеризующих используемые  
в процессе производства земельные ресурсы, на качественные показатели полу­
чаемой продукции в масштабе интегрированных структур и отдельных сель­
скохозяйственных организаций позволяет своевременно выявить векторы со­
вершенствования в области управления производством и обеспечивает необ­
ходимость создания системы прослеживаемости движения продукции от поля 
до потребителя.

Основная часть

Очевидно, что развитие цифровизации в сельском хозяйстве страны стимули­
рует технологии и процессы сбора большого объема данных для дальнейшего 
их использования в целях повышения эффективности производства и качества 
продукции АПК. Это обусловливает необходимость разработки и практического 
внедрения специализированных цифровых платформ, позволяющих осуществ­
лять архивный сбор в длительном периоде широкого спектра различных пока­
зателей, их мониторинг и оценку, а также с их учетом проводить научно обосно­
ванное планирование, прогнозирование и управление. 

Так, изучение международного опыта [1, 2] показало целесообразность внед­
рения адаптированной для условий Республики Беларусь национальной инфор-
мационной системы прослеживаемости зерна (далее – НИСПЗ) как основного 
вида продукции, гарантирующего продовольственную безопасность страны. 
Принимая во внимание тот факт, что состояние сельскохозяйственных земель 
оказывает прямое влияние на ряд характеристик возделываемых на них куль­
тур, их учету в данной системе будет отведено ключевое место. Это обоснова­ 
но тем, что итоговые качественные и количественные параметры убранно­ 
го зерна одного и того же исходного вида и сорта могут различаться в зависи­
мости не только от способа применяемых технологий посева, обработки, уборки, 
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но и от расположения задействованных земельных участков и совокупности ха­
рактеризующих их показателей [3–7].

В практической деятельности можно наблюдать ряд нарушений, связанных 
с несоблюдением системы севооборотов, сроков и доз внесения удобрений, техно­
логии возделывания и т. п. Таким образом, мониторинг и детализированное на­
копление исходных данных (семенной фонд, состояние сельскохозяйственных 
земель, применяемые мероприятия, техника и технологии, средства защиты 
растений, системы удобрений и др.) в сопоставлении с итоговыми показателями 
качества зерна и направлениями его использования позволяют в перспективе 
моделировать и своевременно выявлять негативное воздействие вышеотмечен­
ных факторов. В развитие этого разработан соответствующий общий алгоритм 
создания НИСПЗ (рис. 1). Он представляет собой комплекс взаимосвязанных 
организационных этапов, поочередное выполнение которых обеспечивает не толь­
ко общие подготовительные работы по разработке самой системы, но и регули­
рование ее функционирования в целом, а также взаимоотношений и ответствен­
ности участников в частности. На его базе конкретизирован и алгоритм практи­
ческого внедрения и функционирования НИСПЗ (рис. 2).

На стартовом этапе нами определен перечень целей создания НИСПЗ и прак­
тических задач, которые она поможет решить в области развития устойчиво­ 
сти зернового хозяйства Республики Беларусь. Среди первостепенных можно 
выделить:

функционирование комплексной учетной системы баланса зерна;
обеспечение прослеживаемости зерна и продуктов его переработки, вклю­

чая направления использования и экспорт;
оценку вклада каждого региона в обеспечение продовольственной безопас­

ности страны и их устойчивости;
повышение уровня цифровизации зернового хозяйства страны в контексте 

развития и широкого внедрения систем точного земледелия;
обеспечение действенного инструментария своевременного разноуровнево­

го управления, мониторинга, контроля, планирования и прогнозирования.
Далее в качестве предполагаемого правообладателя системы нами опреде­

лено Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, 
на которое в последующем будет возложен ряд некоторых организационных 
этапов. Прежде всего это касается утверждения необходимой документации, 
обеспечивающей функционирование всей НИСПЗ, а также определения условий 
входа и выхода, пользования, уровней доступа и возможностей ее участников  
в соответствии с законодательством Республики Беларусь.

В качестве первоначальных участников будут выступать:
сельскохозяйственные организации;
различные интегрированные структуры;
перерабатывающие организации;
управления по сельскому хозяйству и продовольствию;
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Государственная хлебная инспекция;
Главная государственная инспекция по семеноводству, карантину и защите 

растений;
Национальный статистический комитет Республики Беларусь;
Республиканский центр по гидрометеорологии, контролю радиоактивного 

загрязнения и мониторингу окружающей среды;
областные проектно­изыскательские станции химизации сельского хозяйства.
Предлагаемая нами первоначальная структура НИСПЗ состоит из шести 

уровней с вкладками. Базовым (первым) уровнем будет массив данных, образу­
ющих в совокупности архив «цифрового поля». Здесь в соответствующих вклад­
ках будет аккумулироваться перечень параметров, характеризующих конкрет­
ные поля и рабочие участки, а также историю их использования:

Рис. 1. Общий алгоритм создания НИСПЗ  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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Рис. 2. Алгоритм практического внедрения и функционирования НИСПЗ 
(выполнен по результатам собственных исследований)
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1) совокупность оценочных параметров используемых земельных ресурсов. 
На основании анализа действующей системы показателей, применяемой при про­
ведении кадастровой оценки в Республике Беларусь, здесь выделены три их груп­
пы с позиции наибольшего влияния на качественные и количественные парамет­
ры производимого зерна [8, 9]:

агрохимические и физико-химические: эродированность; окультуренность 
(агрохимическое состояние почв); гранулометрический состав; степень увлажне­
ния; загрязненность радионуклидами и тяжелыми металлами; мелиоративное 
состояние осушенных земель; однородность почвенного покрова; генезис почво­
образующих пород;

агроклиматические: биоклиматический потенциал местности (количество 
выпавших осадков, температура воздуха); продолжительность периода вегета­
тивного развития культур весной; частота и интенсивность заморозков в мае; 
засушливость в июне; континентальность климата;

технологические свойства и местоположение рабочего участка: конфигу­
рация; удельное сопротивление (энергоемкость) почвы; длина гона; завалунен­
ность; рельеф; закустаренность земель; контурность; удаленность; типы дорог 
(с усовершенствованным покрытием, с покрытием переходного типа, грунтовые 
улучшенные, грунтовые);

2) технологии предпосевной подготовки и обработки в период возделывания 
(способ, сроки, объемы, дозы, разновидности применяемых удобрений, средств 
защиты растений, агрегатов и т. д.);

3) уборка урожая (способ, сроки, агрегаты);
4) структура севооборота и другое при необходимости.
Следует отметить, что в целом рассматриваемый уровень тесно взаимосвя­

зан с технологиями точного земледелия и используемыми для этого данными, 
что повышает значимость сбора такого рода массива информации [10–14].

Следующий (второй) уровень детализирует количество и качество получен­
ного урожая. В этой вкладке будет осуществляться учет урожая, результатов 
отбора проб качества зерна с конкретного поля, а также фиксация и контроль 
средних значений индикаторов по рабочему участку и виду зерновых культур. 
Качественные показатели зерна при этом подразделяются на следующие группы:

1) ботанико-физиологические: вид и сорт возделываемой культуры; морфо­
лого­анатомические особенности, всхожесть и энергия прорастания;

2) органолептические: влияют на качество итоговой продукции в случае  
использования зерна в виде сырья для продовольствия. Сюда входят показатели, 
характеризующие свежесть зерна (цвет, вкус и запах);

3) физические: форма зерновки, размерность зерна, объем, выполненность, 
щуплость, выравненность, масса тысячи зерен, стекловидность, плотность, плен­
чатость, натура, форма;

4) физико-химические: влажность, зольность, содержание протеина (белка), 
кислотность, содержание и качество клейковины в зерне пшеницы;
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5) технологические: демонстрируют способность к переработке зерна и по­
лучению из него продукции с заданными параметрами качества [15].

Во вкладках третьего уровня отображаются объемы и направления исполь­
зования полученной продукции от конкретной сельскохозяйственной организа­
ции (реализация в чистом виде, кормовые или продовольственные цели, место 
переработки и т. д.), а также входные параметры качества на месте приема пар­
тии зерна при смене собственника.

Четвертый уровень системы должен содержать вкладки, позволяющие прово­
дить по запросу участников мониторинг любых необходимых для них контроль­
ных показателей на протяжении всей технологической цепи, а также планировать 
затраты, требуемые трудовые ресурсы, технику, оборудование, семенной материал, 
удобрения и т. п. В дальнейшем это даст возможность автоматизировать процессы 
прогнозирования и строить различного рода модели, отображающие количест вен­
ные и качественные изменения в развитии зернового хозяйства на разных уровнях.

На следующем (пятом) уровне НИСПЗ нами выделен управленческий функ­
ционал. Он предполагает возможности оперативного менеджмента (в первую 
очередь, руководителями структурных подразделений и администрацией зер­
нопроизводящих и перерабатывающих организаций), а также тактического  
и стратегического управления преимущественно руководством района, области, 
страны в целом.

Особо важным отдельным уровнем системы будет являться консультаци­ 
онная помощь, которая крайне значима не только на этапе внедрения НИСПЗ,  
но и в процессе ее функционирования. Она призвана способствовать своевре­
менному взаимодействию участников системы не только между собой, но и с пред­
ставителями сектора науки, инноваций и технологий, образования и др.

Последующие этапы отмеченного алгоритма практического внедрения и функ­ 
 ционирования НИСПЗ носят организационно­технический характер и осуще­
ствляются непосредственно правообладателем по согласованию с участниками 
системы после выполнения ими всех утвержденных требований в соответствии 
с законодательством Республики Беларусь.

Практическое внедрение НИСПЗ нами предлагается осуществлять поэтапно 
на следующих уровнях:

1) сельскохозяйственные организации;
2) агрегированно по интегрированным объединениям;
3) общегосударственная НИСПЗ.
При этом два первых уровня предлагается развивать параллельно с целью 

сокращения сроков внедрения и максимизации конечного эффекта.
Следует отметить, что предлагаемая нами НИСПЗ призвана стать фун­ 

даментом процесса обеспечения устойчивости зернового хозяйства страны. В под­
тверждение этому разработан организационно­управленческий механизм с уче­
том функционирования НИСПЗ (рис. 3).
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В современных реалиях управленческие процессы в области обеспечения 
устойчивости зернового хозяйства в значительной степени находятся в тес­ 
ной коллаборации с цифровой экосистемой управления земельными ресурсами, 
инновациями и диджитализацией сельского хозяйства в целом. Предлагаемая 

Рис. 3. Организационно­управленческий механизм устойчивости зернового хозяйства  
с учетом функционирования НИСПЗ (выполнен по результатам собственных исследований)
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НИСПЗ является одновременно как продуктом взаимодействия этих составля­
ющих, так и средой для их развития. Обусловлено это тем, что она не может 
функционировать обособленно, так как сочетает в себе комплекс разнообраз­
ных связей ее элементов с другими компонентами цифровизации АПК, в пер­
вую очередь с Геопорталом земельно­информационной системы Республики 
Беларусь [13, 16] и технологиями точного земледелия.

Следует отметить, что практическое использование НИСПЗ с ранее обозна­
ченным функционалом позволит усовершенствовать широкий комплекс про­
цессов управления: от оперативного и тактического на местах (организация, 
интегрированные объединения, район, область) до общегосударственного стра­
тегического (в целом по стране и всей вертикали государственной власти).  
В настоящее время в республике возрастает необходимость разработки и ут вер­
ждения на законодательном уровне комплексной перспективной стратегии раз­
вития зерновой отрасли, что в значительной степени повышает актуальность  
и новизну отмеченных предложений и научных подходов.

При этом необходимо акцентировать внимание и на совокупности выяв­
ленных ключевых возможностей: 1) частного порядка для организаций – уча­
стников НИСПЗ и 2) глобального порядка для страны в целом. К первым мож­
но отнести:

принятие управленческих решений и совершенствование функционирова­
ния организации на основе оценки и анализа объемов зерна и продукции его 
переработки; качественных параметров полученного зерна; наличия земель  
и показателей, характеризующих их; системы севооборотов и интенсификации; 
географии и направлений использования зерна;

ускорение внедрения цифровизации на местах и технологий точного зем­
леделия;

планирование и оптимизацию затрат, а также прогнозирование итоговых  
и промежуточных показателей.

Вторые включают:
проведение государственного учета и мониторинга;
принятие управленческих решений на основе оценки и анализа физической 

и экономической доступности зерна и продукции его переработки; устойчиво­
сти и продовольственной независимости, вклада каждого из регионов; эффек­
тивности системы землепользования; прослеживаемости перемещения зерна  
и продуктов его переработки;

цифровизацию зернового хозяйства;
разработку обоснованных перспективных стратегий развития отрасли и не­

обходимой государственной поддержки;
наличие контролируемого реестра производителей, переработчиков и их 

взаимосвязей;
совершенствование государственной аграрной и экспортно­импортной по­

литики.
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Заключение

Практическая реализация разработанных направлений, касающихся совер­
шенствования управления производством качественной зерновой продукции 
на основе системы оценочных параметров земельных ресурсов, будет способ­
ствовать:

поддержке и повышению плодородия земель;
предотвращению процессов их деградации;
обоснованному составлению бонитировочных карт и общих цифровых карт 

полей;
росту эффективности производства не только зерна, но и иной продукции 

растениеводства;
повышению показателей качества производимой продукции;
разработке и соблюдению эффективной структуры севооборотов;
оптимизации и экономии используемых ресурсов;
развитию цифровизации сельского хозяйства;
привлечению инвестиций и т. д.
Для обеспечения практического внедрения описанных разработок на уровне 

интегрированных образований и входящих в них организаций нами предлага­
ется создание консультационно­аналитических отделов, включающих специа­
листов, обязанности которых будут разграничены следующим образом: одни – 
обеспечивают внедрение и работу НИСПЗ, сбор и накопление данных, составле­
ние аналитических отчетов по запросу конкретных служб, выдачу свидетельств 
и паспортов объектов управления, связь с владельцами личных электронных 
кабинетов и т. п., а другие – агрономы­почвоведы – курируют вопросы рацио­
нального и эффективного использования сельскохозяйственных земель при воз­
делывании зерновых культур.

Использование предлагаемой НИСПЗ позволит им обеспечить квалифици­
рованное управление, организацию и контроль в области эффективности систе­
мы севооборотов на основании пригодности и производительной способности 
почв в конкретной местности.

В целом для организации­участника применение предлагаемой системы  
в перспективе даст возможность сократить сроки принятия научно обоснован­
ных управленческих решений, финансовые затраты на привлечение сторонних 
специалистов в области эффективного использования сельскохозяйственных 
земель, а также оптимизировать расходование имеющихся ресурсов, повысить 
качество и объем произведенного зерна, что в совокупности положительно  
отразится на общей устойчивости зернового хозяйства и продовольственной 
безопасности страны. Необходимо также отметить, что число сотрудников пред­
лагаемой службы будет колебаться в зависимости от специализации, размера 
интегрированных объединений и количества входящих в них субъектов, а также 
от объемов задействованных площадей.
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Ввод в эксплуатацию НИСПЗ с такой обширной базой данных и разноуров­
невым взаимодействием между организациями­участниками позволит доста­
точно оперативно выявлять возможные проблемные места в технологической 
цепи, угрожающие итоговым параметрам качества зерна и показателям его 
урожайности. Данная система призвана стать действенным инструментом  
уп равления как для производителей, так и для государственных органов раз­
личного уровня.
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