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Оценка ресурсного потенциала молочной отрасли  
в контексте регионального развития1

На основании информации о развитии молочной отрасли в товарном секторе сельского хо­
зяйства выявлены особенности ресурсного обеспечения и факторы, оказывающие влияние на тем­
пы производства молока в областях Беларуси. Представлена система ключевых показателей, не­
обходимых для постановки целей стратегического планирования, разработки и мониторинга 
выполнения отраслевых региональных программ и применения мер поддержки, соответству- 
ющих динамичному функционированию отрасли и позволяющих максимально реализовать ре­
сурсный потенциал. Предложенные аналитические подходы и система показателей позволяют 
выделить достоинства и недостатки отрасли, определить направления ее развития, а также най­
ти и рационально использовать резервы повышения эффективности производства молока.
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Mikhail KAPAEV

Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
e-mail: m.kapaevv@mail.ru

Assessment of the resource potential of the dairy industry  
in the context of regional development

Based on the information on the development of the dairy industry in the commodity sector of agri­
culture, the peculiarities of resource endowment and factors influencing the rate of milk production  
in the regions of Belarus are identified. The system of key indicators necessary for setting strategic plan­
ning goals, developing and monitoring the implementation of sectoral regional programs and applying 
support measures that correspond to the dynamic functioning of the industry and allow for the maxi­
mum realization of the resource potential is presented. The proposed analytical approaches and the system 
of indicators allow to highlight the advantages and disadvantages of the industry, to determine the direc­
tions of its development, as well as to find and rationally use the reserves for improving the efficiency  
of milk production.
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Введение

В современных условиях молочная отрасль вносит свой вклад в обеспече­
ние продовольственной безопасности страны с учетом особенностей внутрен­
него и внешних рынков. Ее функционирование направлено на повышение эф­
фективности производства и достижение устойчивого развития сельского хо­
зяйства в целом.

В то же время формирование региональной специализации животноводства 
требует анализа отрасли скотоводства, которая, в свою очередь, совершенству­
ется благодаря внедрению интенсивных методов, таких как улучшение племен­
ной работы, укрепление кормовой базы, строительство и реконструкция молоч­
нотоварных комплексов (ферм), а также внедрение прогрессивных технологий 
производства молока и выращивания ремонтного молодняка [1, 2]. Данные ме­
роприятия были реализованы в соответствии с Государственной программой 
развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 годы [3]. Они 
обеспечили устойчивый прирост производства молока. Вследствие этого были 
удовлетворены потребности внутреннего рынка в молочной продукции. Плана­
мерно увеличивается ее экспорт и в настоящее время.

Материалы и методы

Теоретико-методологической основой стали труды отечественных авторов  
и нормативно-правовая база Республики Беларусь, данные из открытых источни­
ков. Методами исследования выступили: монографический, описательный, рас-
четный, системного и сравнительного анализа.

Основная часть

Перед молочной отраслью Беларуси поставлен ряд задач:
повысить эффективность на основе производства конкурентоспособной про­

дукции;
обеспечить перерабатывающую промышленность сырьем;
стабильно снабжать население высококачественными молочными про­

дуктами;
значительно увеличить экспортные поставки молочной продукции [1, 4].
На протяжении последних лет объемы реализации готовой молочной про­

дукции в денежном выражении показывают положительную динамику. Так, 
в 2024 г. отмечен рост на 6,6 % относительно 2023 г. Стремление следовать по­
требительским предпочтениям приводит к модернизации перерабатывающих 
предприятий, а также к запуску новых производственных мощностей в мо-
лочной промышленности Беларуси в рамках Стратегии развития молоко пере-
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ра батыва ющей отрасли в Республике Беларусь до 2025 года [5]. Указанное,  
в свою очередь, должно быть согласовано с растущими возможностями сы­
рьевой базы – молочного скотоводства, расширением объемов производства 
молока-сырья.

По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, 
в целом по стране наблюдается положительная динамика роста молочной про­
дуктивности коров и объемов производства. Так, в хозяйствах всех категорий 
в январе-сентябре 2024 г. получено 7344,5 тыс. т молока, что на 5,3 % больше, 
чем в аналогичный период прошлого года. Доля сельхозорганизаций в данном 
объеме составляла 97,8 %. Изменение было обусловлено повышением продук­
тивности коров на 6,1 % до уровня 4695 кг [6].

Рассматривая показатели продуктивности молочного поголовья, отметим, 
что темпы роста продуктивности коров в сельскохозяйственных организациях 
восточных областей (Витебская, Гомельская и Могилевская) в 2020–2023 гг. со­
ставили 91–104 %. Абсолютные значения продуктивности варьировали от 4155 
до 4225 кг/гол., что было обеспечено авансированием производства на уровне 
3400–3800 бел. руб/гол. 

В Гродненской и Минской областях в 2023 г. наблюдался рост продуктивности 
до 109–115 %, при этом материально-денежные затраты на одну корову увеличи­
лись на 59–62 %. Значения этих показателей были в диапазоне 6500–7100 кг/гол.  
и 5000–5700 бел. руб/гол. В лидирующем регионе (Брестская область) в 2023 г. про­
дуктивность увеличилась на 12,6 %, а материально-денежные затраты на голову 
за 4 года – на 70,4 %.

Таким образом, исходя из сопоставления темпов роста продуктивности и объе-
мов производства, следует отметить, что в сельхозорганизациях некоторых 
областей существенной остается отрицательная динамика поголовья коров. 
На 1 октября 2024 г. по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года 
отмечено снижение на 12,1 тыс. гол. (–0,9 %), в том числе в Гомельской обла- 
сти – на 5,1 (–2,4 %), Витебской – на 4,8 (–2,7 %), Могилевской – на 3,8 (–2,2 %) 
и Минской – на 1,5 тыс. гол. (–0,5 %). В Гродненской и Брестской областях пока­
затель увеличился на 1,6 и 1,5 тыс. гол. (+0,7 и +0,5 %) соответственно [6].

Эта ситуация может быть рассмотрена с разных позиций. С одной стороны, 
в результате сокращения числа коров (вызванного заболеваниями, переводом 
низкопродуктивных животных и т. д.) наблюдались:

относительное укрепление кормовой базы;
рост уровня интенсивности кормления;
оптимизация затрат на содержание стада.
Это способствовало росту продуктивности и, как следствие, увеличению 

объемов производства молока, а также улучшению окупаемости затрат.
С другой стороны, важно не допускать дальнейшего сокращения поголо­

вья: это может привести к негативным экономическим последствиям как для 
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сельскохозяйственных организаций, так и для народного хозяйства в целом. 
Согласно Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы [4], 
увеличение поголовья на 10–15 % позволит выполнить параметры производства 
молока, что обеспечит удовлетворение потребностей населения в молочной 
продукции и рост экспортных поставок.

Отметим, что региональная структура производства молока с 2020 по 2023 г. 
претерпела изменения (рис. 1).

Анализ показал, что в 2023 г. общий объем производства молока вырос 
на 622 тыс. т в сравнении с 2020 г. Лидирующие позиции занимали Брестская, 
Минская и Гродненская области. По итогам 2023 г. на эти регионы приходи­
лось 26,6, 26,3 и 19,0 % общего объема соответственно. Наименьшие значе­
ния установлены в сельхозорганизациях Витебской, Гомельской и Могилев­
ской областей – на уровне 8,6–10,4 %. При этом за 2020–2023 гг. увеличили 
вклад в республиканский объем только Гродненская (+0,1 п. п.) и Могилев­
ская (+0,1 п. п.) области.

Рассмотрение тенденций и закономерностей периода 2020–2023 гг., а также 
объективная оценка ресурсного обеспечения молочной отрасли требуют расши­
рения перечня показателей. 

Особое внимание при анализе экономики отрасли предлагается уделять сле­
дующим показателям:

среднегодовой удой молока;
концентрация поголовья коров в расчете на 100 га сельхозземель;
производство молока на одного среднегодового работника;
нагрузка числа коров на оператора машинного доения (ОМД) (см. таблицу).

Рис. 1. Структура производства молока в разрезе областей в 2020 и 2023 гг., %  
(выполнен по результатам собственных исследований и данным  
Национального статистического комитета Республики Беларусь)

2020 г. 2023 г.
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Указанные индикаторы раскрывают такие аспекты, как согласованность 
развития молочного скотоводства и кормовой базы (продуктивность коров и кон­
центрация отрасли), производительность живого труда, уровень технологиче­
ского развития, что в совокупности отражает обеспеченность ресурсами (земля, 
труд, кормовая база, энергетические мощности и др.) и эффективность их ис­
пользования.

По результатам исследования установлено, что влияние выделенных нами 
факторов (в рамках расширенного перечня оценочных показателей) на форми­
рование результатов отрасли (рост объемов производства, продаж, рентабель­
ности) в областном разрезе и относительно объема направленных ресурсов 
было неравнозначным:

материально-денежные затраты по регионам демонстрируют тенденцию к еже­
годному росту (это связано с увеличением цен на сырье и ресурсы), воздействуя 
на расширение объемов производства и иногда проявляясь в инвестициях. Вне­
дрение современных технологий предполагает значительные капиталовложе­
ния, что соответствует повышающимся требованиям к качеству и безопасности 
продукции. Наибольший рост затрат в 2023 г. к 2022 г. отмечен в Брестской, 
Витебской и Минской областях: на 28,8, 17,6 и 14,0 % соответственно, тогда как 
в остальных – на 10,7–13,7 %;

среднегодовой удой молока за 2020–2023 гг. вырос по всем областям на 3,9–
15,4 %, за исключением Гомельской и Витебской, где данный показатель сни­
зился на 3,3 и 9,3 %. Лидерами стали Брестская, Гродненская и Минская обла­
сти – среднегодовой удой там составил 7267, 7093 и 6560 кг/гол. соответственно 
с рентабельностью реализации молока в пределах 31,3–39,3 %. Наименьшую 
результативность показали сельхозорганизации Витебской (4225 кг/гол.), Го­
мельской (4155 кг/гол.) и Могилевской (4167 кг/гол.) областей (рентабельность 
17,1–22,2 %);

плотность поголовья коров на 100 га сельхозземель коррелирует с уров­
нем производства и реализации: чем выше плотность поголовья коров, тем бо­
лее высокие значения принимает показатель товарности производства моло­
ка. Это видно на примере лидирующих организаций Брестской, Гродненской  
и Минской областей: плотность поголовья коров к 2023 г. составила 35,1, 23,5  
и 50,3 гол/га, а уровень товарности – 92,4, 93,4, 90,7 %. В то время как в Ви-
тебской, Гомельской и Могилевской областях плотность поголовья коров 
в тот же период была 21,2, 24,7 и 17,8 гол/га, а уровень товарности – 88,5,  
90,1, 88,6 %;

увеличение нагрузки поголовья коров на операторов машинного доения. Не­
смотря на снижение поголовья коров, сокращение работников данной категории 
во всех областях происходило более быстрыми темпами (рис. 2).

Выявленные закономерности распространились также на уровень произ­
водства молока на одного среднегодового работника. Значение данного по­
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казателя в разрезе областей увеличилось по причине роста объемов производ­
ства и снижения численности работников. Исключение составила Гомельская 
область, в которой уровень производства молока на одного среднегодового ра­
ботника в 2023 г. остался на прежнем уровне.

В республике за 2020–2023 гг. рентабельность реализации молока при­
росла на 0,6–0,9 п. п. только в Гродненской и Могилевской областях. При 
этом уровень товарности увеличился по всем регионам в диапазоне 0,1– 
1,8 п. п. (рис. 3). Наиболее результативными были сельскохозяйственные ор­
ганизации, размещенные на территории Гродненской и Брестской областей: 
рентабельность реализации составила 40 и 41 %, уровень товарности – 92,0 
и 92,6 %. Самые низкие показатели отмечены в Гомельской и Могилевской 
областях: рентабельность реализации молока – 18,0 и 23,0 %, уровень товар­
ности – 88,2 и 89,5 %.

По итогам исследования выявлены следующие отраслевые и региональные 
особенности:

развитие крупнотоварного производства продукции животноводства ха­
рактеризуется совершенствованием технологий, используемых сельскохозяй­
ственными организациями;

результативность производства молока в значительной степени отличается  
в региональном разрезе. Наиболее высокие уровни производства и рента­
бельности наблюдаются в Брестской, Гродненской и Минской областях, низ­
кие – в Могилевской, Витебской и Гомельской.

Ряд авторов считают, что ключевым фактором для развития эффектив­
ной молочной отрасли будет создание опытных цифровых предприятий с ис­
пользованием интеллектуальных автоматизированных и роботизированных 
биомашинных комплексов нового поколения. Внедрение таких технологий 
приведет к снижению уровня импортозависимости отрасли на 35–40 %, повы­
шению качества и количества производимой продукции на 25–30 %, росту про­
изводительности труда в основных подотраслях животноводства в 1,5–2 раза,  
а также будет способствовать сохранению здоровья и продуктивности жи-
вот ных [7].

Инновационный аспект в технологическом развитии способствует ускоре­
нию качественного перехода к устойчивым темпам роста. Так, разница в отрас­
левом развитии между Минской и Брестской областями (обеспечившими сред­
негодовой удой на корову в пределах 6560 кг в 2023 г. и 6795 кг в 2022 г. соот­
ветственно) характеризуется более затратоемкими показателями производства 
молока: в расчете на корову затраты живого труда в Минской области выше на 
13,6 %, уровень кормления – на 3,0 %. Указанное свидетельствует о различном 
накопленном потенциале регионов, степени их социально-экономического раз­
вития и соотносится с достижениями и нерешенными проблемами агропро­
мышленного комплекса в целом.
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Заключение

Результаты исследования подтверждают, что в настоящее время конку­
рентные преимущества по продуктивности и плотности поголовья, эффектив­
ности используемых производственных ресурсов сохраняют сельхозорганиза­
ции Брестской, Гродненской и Минской областей. Дальнейший интенсивный 
рост молочной отрасли (прежде всего на существующих молочнотоварных 
комплексах и фермах) в указанных регионах предполагает ее функциониро­
вание на основе широкого и повсеместного внедрения инновационных тех- 
нологий.

В свою очередь, восточные области обладают резервами повышения эф­
фективности производства на основе совершенствования и строгого соблю­
дения технологий содержания, интенсификации, увеличения объемов про­
изводства кормов, модернизации и строительства новых молочнотоварных 
комплексов, что в совокупности приведет к росту экономики отрасли дан- 
ных регионов.
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